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Récits et Imaginaires : discours et 
stratégies argumentatives de l’ADEME

14/11/2024Intitulé de la direction/service



•

•

•

•



L’information est là… 
et pourtant….



UN MONDE EN CRISE(S)

A. UNE CRISE ENVIRONNEMENTALE

La science montre que 9 processus régulent la stabilité et 
la résilience du système terrestre.
Perturber ces équilibres augmente le risque de 
transformer de nombreux endroits en espaces 
inhospitaliers pour l'humanité et la biodiversité.

6 de ces processus ont d'ores et déjà franchis leurs limites 
d’équilibre, dont celui du cycle de l’eau douce, en 2023.

Source : Stokholm Resilience Centre7

6 limites planétaires dépassées et bientôt une 7ème

Une 7ème limite bientôt 
dépassée  : acidification de 
l’océan s’accélère

https://www.stockholmresilience.org/


UN MONDE EN CRISE(S)
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Une crise systémique de la biodiversité

La biodiversité est la contraction de 
« biologique » et de « diversité ». Elle 
représente la diversité des êtres vivants 
et des écosystèmes : la faune, la flore, 
les bactéries, les milieux mais aussi les 
gènes et les variétés domestiques.

de forêts ont été détruits depuis 1990, soit 8 
fois la surface de la France métropolitaine.

420 Mha

des pays hébergeant le plus d’espèces menacées

La France dans le TOP 10

de population des vertébrés sauvages 
entre 1970 et 2020

Source : rapport Planète vivante 
WWF 2024,.

-73%

A. UNE CRISE ENVIRONNEMENTALE



Guide EpE à l’usage des communicants – Représentations des modes de vie et transition écologique, novembre 2021 - https://communication-

responsable.ademe.fr/guide-representations-des-modes-de-vie-et-transition-ecologique

Une société fondée sur des stéréotypes de modes de vie 
incompatibles avec les limites planétaires



Écriture en langage clair 
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….Confrontés à l’infobésité et fatigue informationnelle

Source : Fondation Jean Jaurés

https://www.jean-jaures.org/publication/les-francais-et-la-fatigue-informationnelle-mutations-et-tensions-dans-notre-rapport-a-linformation/
https://www.jean-jaures.org/publication/les-francais-et-la-fatigue-informationnelle-mutations-et-tensions-dans-notre-rapport-a-linformation/
https://www.jean-jaures.org/publication/les-francais-et-la-fatigue-informationnelle-mutations-et-tensions-dans-notre-rapport-a-linformation/


… Et enfermés dans la société du doute 
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Et si ….?



Face à une crise des 
imaginaires….

November 14, 202413Service Mobilisation Citoyenne et Médias

• Une dissonance entre intention et action

• Nous baignons dans un imaginaire consumériste (« consommer 
pour être heureux »), compétitif et individualiste (« l’homme est un 
loup pour l’homme »), illimitiste et techno-solutionniste (« on 
n’arrête pas le progrès », « les solutions techniques vont nous 
sauver »), dont nous constatons de plus en plus les coûts 
écologiques et sociaux. 

• Nous avons du mal à nous projeter dans un futur désirable

…. Nous devons créer des récits 
encapacitants



Service Mobilisation Citoyenne et Médias 14

La transition culturelle est indispensable à la transition écologique

14 novembre 2024

 Reconsidérer nos manières de consommer, de produire,
de voyager, d’habiter et de vivre ensemble : c’est tout
notre rapport au monde qu’il faut réinventer.

 Montrer d’autres modes de vies plus vertueux et
appréhender un avenir incertain voir anxiogène.

 Construire un nouvel imaginaire collectif dans lequel nous
pouvons nous projeter collectivement.

Et Si…? Samuel Smith pour Alternatiba, 2020.

En cela, la « transition écologique » semble avant 
tout être une « transition culturelle ».



Passer d’une approche en « silo »
à une approche systémique

14/11/202415

Appréhender la complexité des 
enjeux de la transition écologique

« Certains des plus grands problèmes 
auxquels le monde est confronté – la 
guerre, la faim, la pauvreté et la 
dégradation de l’environnement –
sont essentiellement dus à des 
défaillances de systèmes. Ils ne 
peuvent être résolus en se 
préoccupant d’une pièce isolément 
des autres, car même des détails 
apparemment mineurs ont le pouvoir 
de saper les meilleurs efforts d’une 
pensée trop étroite, « en silo » »

Intitulé de la direction/service



Service Mobilisation Citoyenne et Médias

Objectifs :

 Permettre la préfiguration : donner à voir, rendre évidents et désirables
des modes de vie plus sobres et responsables pour renouveler nos visions
du monde

 Redonner du sens aux enjeux : redonner des significations aux contextes
(actuels et à venir) et les rendre sensibles

 Questionner la finalité de nos modèles de société en s’intéressant au
bien-vivre et au bien être ensemble (cadre de vie, alimentation, relations
sociales…)

 Passer d’une responsabilisation individuelle à une mise en mouvement
collective en évitant toute forme de réappropriation marchande ou
politique

16 14 novembre 2024

La définition des nouveaux récits 

Les nouveaux récits contiennent des imaginaires, des symboles, des valeurs et des normes
sociales qui sont en cohérence avec les défis planétaires (considération des limites planétaires et
des enjeux de justice sociale, cf la théorie du donut).



S’appuyer sur les imaginacteurs
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https://communication-responsable.ademe.fr/jules-cole-
mobiliser-la-societe-travers-le-prisme-de-limaginaire

Schéma issu 
du rapport 
2022 de 
Jules Colé. 



« Désincarcérer le 
futur »

1- Sortir de la dystopie, désincarcérer le 
futur

• 2- Quelle place pour l’Utopie?

• 3- Convoquer des ressources autres
que la seule rationalité

• 4- Se donner de la puissance pour agir
en mobilisant joie et action collective

11/14/2024 Intitulé de la direction/service 19



Comment l’ADEME investit le sujet des 
imaginaires ?

14/11/202420Intitulé de la direction/service



4 axes de travail pour nourrir l’imaginaire du 
mieux vivre ensemble 
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En résumé….: 

14/11/202422

1. Afin de préfigurer de nouveaux modes de vies plus responsables, en cohérence 
avec les limites planétaires et réussir à appréhender le futur :

 Besoin de « désincarcérer le futur » en explorant des imaginaires divergent par rapport 
à la norme . 

2. Une vision systémique au centre : agir sur 3 niveaux
- Le cadre matériel (infrastructures sur les territoires…)
- le cadre organisationnel  et institutionnel (production de lois, normes et 
stratégies, économie, TT, autopartage,….)
- l’ensemble des comportements, des pratiques quotidiennes comprenant
aussi les valeurs et les représentations. 

3. Inspirer avec des récits qui ne peuvent être monolithiques : inspirer le plus grand
nombre requiert une diversité de formes narratives conçues pour aviver un spectre large
d’émotions et symboliser de nouveaux référentiels de valeurs, raisonnables et dignes.
 Pluralité des formats et des visions de l’avenir projeté : deux conditions pour «
encapaciter » les gens au-delà des cercles de convaincus ». Cf Arthur Keller
4. La notion de nouveaux récits induit la nécessité de transformation profonde, sinon ce 
n’est que du récit-washing,. Le récit est un outil transformatif. Il faut bien différencier avec 
le simple storytelling.



Magali PAYEN

Fondatrice d'Imagine 2050 et 
d’On est prêt



La raison d’être
Par les nouveaux récits, nous accompagnons les leaders culturels et 
économiques dans la révolution écologique à mener pour bâtir une société 
désirable, juste et respectueuse du Vivant.

Depuis 2022, nous avons sensibilisé et formé 16 000 personnes.



« Éviter l’ingérable et gérer l’inévitable »
- Robert Vautard



Qui sont les leaders culturels ?







Le pouvoir des oeuvres 







“Le jour d’après”
1983, Nicholas Meyer, 
en pleine guerre froide

→ impact sur le Président Reagan et 
la population



“La créativité naît de la contrainte”
Michelangelo
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Pollution par les 
entités nouvelles

Réduction de 
l’ozone stratosphérique

Concentration des
aérosols atmosphériques

Acidification des océans

Flux biogéochimiques

Utilisation de 
l’eau douce

Modification des 
écosystèmes 

terrestres

Intégrité de 
la biosphère

Changement climatique

Stockholm University - Johan Rockström
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4 scénarios PTEF 5e édition du scénario

Scénarios ZEN SNBC 2 6 scénarios Rapport s’adapter



SOBRIÉTÉ

TECHNO

SOLUTIONNISME

BUSINESS 

AS USUAL



3 IMAGINAIRES, 3 MONDES



Visionner le trailer

(Lien si le player ne fonctionne pas)

https://www.youtube.com/watch?v=zC0ul1Cq0RQ
http://www.youtube.com/watch?v=zC0ul1Cq0RQ


“Notre quotient imaginaire chute au moment où 
nous en avons le plus besoin”

Rob Hopkins



ATELIER DESIGN FICTION

Les ateliers créatifs

BIENVENUE EN 2040 !
Principe : Partir du postulat que la transition est réussie 
afin d’imaginer les étapes pour y parvenir.

Inspiré des travaux de l’université de Plymouth sur les 

“souvenirs de l’avenir”, l’atelier propose d’imaginer les 

grands tournants de l’histoire autour d’une frise 2023-
2040 après s’être immergé dans un monde sobre lors 

d’une séquence d’inspiration.

S’outiller pour intégrer la transition dans le modèle de 

l’entreprise et la plateforme de marque.

3. ATELIERS 
CRÉATIFS



Helen Marriage on the Sultan’s elephant



Awe = sentiment d’effroi et de crainte que peut 
inspirer une divinité.

→ générosité, éthique, altruisme, compassion, santé, curiosité



“C’est une chose de dire 
“Un autre monde est possible”,

c’en est un autre de l’expérimenter, 
même temporairement”

David Graeber, anthropologue



Better block - ‘Pop Up Tomorrows’
Une guerilla urbaine qui fait voyager dans le temps 





Canicules



Montée 
des eaux



Incendies



L’art de vivre ensemble 



imagine2050.fr magali.payen@imagine2050.fr



médias + culture + entreprises



“Nous savons comment réduire

les émissions de gaz à effet de serre (...). 

Mais notre culture et nos valeurs

nous empêchent d’utiliser ce que nous savons. 

La question relève moins d’un enjeu technologique 

que d’un enjeu culturel.”
Dennis et Donella Meadows

1972



“Nous ne croyons pas

ce que nous savons.”

Jean-Pierre DUPUY
Pour un catastrophisme éclairé : quand l'impossible est certain, Seuil, 2002 

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89ditions_du_Seuil
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Notre mission

mener une profonde transformation culturelle

En faisant émerger de nouveaux récits pour accélérer la 

bascule vers une société fondée sur le respect des limites 

planétaires et de la justice sociale.

Notre raison d’être

Éclairer

les médias, le monde de la culture et les entreprises

sur les enjeux écologiques et sociaux. Autrement. 

Engager

ces acteurs, à fort effet de levier, à faire évoluer leur façon de penser,

de créer, d’apporter de la valeur. Profondément. 

Transformer

ainsi leurs pratiques journalistiques, artistiques et économiques,

leurs modèles respectifs. Radicalement.  



Notre ADN

Depuis toujours, 100% dédiés à l’impact positif

56

Pionnier de l’impact,

fondé par Christian de Boisredon

● Ashoka fellow

● Sustainable Development Goalkeeper Fellow

Certifié B Corp

● dès 2019

● à nouveau en 2023 avec  99,3 points

Engagé

● “Organisation engagée pour la nature”

● Adhérent au Mouvement Impact France

https://www.gatesfoundation.org/goalkeepers/
https://www.bcorporation.net/en-us/find-a-b-corp/company/sparknews/


Notre approche

Travailler avec 3 acteurs à fort effet de levier

Médias Entreprises
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Culture

à l’échelle internationale, nationale,

et à l’échelle des territoires.



Transition, médias et territoires

Faire coopérer toute la Presse Quotidienne Régionale

Le “programme  média” qui met en lumière et accélère 

la transition écologique et sociale à l’échelle  des territoires

52
journaux

mobilisés 2
suppléments

de 16 pages 800
articles sortis en 

même temps



Des initiatives

Arts et Culture y figurent



Transition, culture, arts et territoires

Inspirer, connecter et catalyser

Le programme  qui favorise la coopération entre artistes, 

acteurs culturels et collectivités.

#1
Inspirer les artistes, 

créatifs, créateurs toutes 

disciplines confondues

#2
Inspirer les collectivités 

engagées dans la 

transition de leurs 

territoires 



2.000 artistes, créateurs, créatifs

en interdisciplinaire







une sélection d’initiatives artistiques et culturelles

pour inspirer les élus, les agents, les chargés de mission 

à coopérer davantage avec l’art et la culture 

pour accélérer la transition écologique de leur territoire

70 initiatives
artistiques 3 catégories

à date 2025 éditée
en février



1. Sensibiliser et reconnecter l’humain à son environnement

2. Renouveler les imaginaires d’un territoire 

3. Transformer durablement des espaces de vie 



(UNE NUIT)
Une expérience immersive

de sensibilisation au risque d’inondation

https://docs.google.com/document/d/1syZ28K1skWZ2a11CPlc8ZWzwS3mBUQ8ZNdx4V7VOb_4/edit?usp=sharing


1. Sensibiliser et reconnecter l’humain à son environnement 

2. Renouveler les imaginaires d’un territoire

3. Transformer durablement des espaces de vie 



Lettres du Pays
Récolter des paroles

et les transmettre de façon artistique pour créer des liens

https://docs.google.com/document/d/1eQTeNvd2m_f5EBrzSsNALwU7R5TkHtqsD4WA34uCT3k/edit?usp=sharing


1. Sensibiliser et reconnecter l’humain à son environnement 

2. Renouveler les imaginaires d’un territoire 

3. Transformer durablement des espaces de vie



Zone sensible
Centre de production d’art et de nourriture

https://docs.google.com/document/d/1iZBet10DDcdafjPKl251a5a7JWSk0ngZL1t9z1pjra0/edit?usp=sharing


Transition, culture et arts

Inspirer, connecter et catalyser
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Activer les arts et la culture au sens large

Pour mobiliser ce qui fait culture à l’échelle d’un territoire

Avec de nouvelles formes de coopération

Des ponts entre le réel et l’imaginaire collectif



médias + culture + entreprises










