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One Health, du concept à la pratique

Matinales des transitions, 23 juin 2026

Marie-Laure Demaegdt
Responsable du service One Health ENSV-FVI 

Responsible Institut One Health

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisationde 

l’Institut One Health.
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Deux mots sur l’Institut One Health pour nous présenter
Gouvernance, actions, coopérations



Connaissez-vous l’approche One Health ?

Quelques mots clés ?

28/05/2024 3



Définition de l’approche One Health
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Le principe « Une seule santé » consiste en une approche intégrée et unificatrice qui vise à équilibrer et 
à optimiser durablement la santé des personnes, des animaux et des écosystèmes.

Il reconnaît que la santé des humains, des animaux domestiques et sauvages, des plantes et de
l’environnement en général (y compris des écosystèmes) est étroitement liée et interdépendante.

L’approche mobilise de multiples secteurs, disciplines et communautés à différents niveaux de la société pour travailler ensemble à
fomenter le bien-être et à lutter contre les menaces pour la santé et les écosystèmes.

Il s’agit également de répondre au besoin collectif en eau potable, en énergie propre, en air pur et en aliments sûrs et nutritifs, de 
prendre des mesures contre le changement climatique et de contribuer au développement durable.

Le Groupe tripartite et le PNUE valident la définition du principe « Une seule santé » formulée par l’OHHLEP
Déclaration conjointe du Groupe tripartite (FAO, OIE, OMS) et du PNUE

1 décembre 2021 Communiqué commun



5

Grands principes de l’approche One Health

L’approche One Health revêt 4 caractéristiques :

• une vision globale, intégrative et systémique

• une méthodologie structurée

• une gouvernance coopérative et un leadership inclusif
• des finalités identifiées qui construisent du sens commun

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.



Hippocrate, 5e s av JC : « Pour approfondir la médecine, il faut 
considérer d'abord les saisons, connaître la qualité des eaux, 
des vents, étudier les divers états du sol et le genre de vie des 
habitants »

Traité des airs, des eaux et des lieux

Une vision globale, intégrative et systémique

Vitruve, architecte romain du 1er

siècle av. JC, auteur du traité “De

architectura” illustre la mise en œuvre

d’une approche One Health dans la

manière de choisir un lieu

d'habitation.



D’où vient la division des santés ?

Quelques clés :

• Classification des espèces

• Spécialisation des métiers

• Anthropocentrisme



De la survie à l’anthropocentrisme

Division des santés et lutte contre les épidémies



Age d’or de la santé humaine face aux épidémies

Louis Pasteur découvre le vaccin Alexander Fleming découvre la pénicilline



Prise de conscience de la santé environnementale

Prise en compte de l’impact des activités humaines sur la santé 
humaine, sur l’environnement

Lien entre état de l'environnement et critique sociale

Silent Spring (printemps silencieux) → lien entre pesticides et impact sur 

les oiseaux, et l’Homme➔ lancement du mouvement écologiste 

occidental & interdiction du DDT aux USA



Multiplication des problemes complexes systémiques
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Crise de la vache folle dans les 90

Augmentation de la fréquence de maladies zoonotiques

Grippe aviaire
VIH & SIDA Ebola

COVID 19

Augmentation des espèces en danger et baisse de la biodiversité

Découverte de
l’antibiorésistance dans les
années 40’s et de bactéries
ultrarésistantes dans les 2000’s

Contamination 
des milieux

Impacts du changement climatique, systèmes alimentaires,
urbanisme …



Face à ces problématiques, une approche intégrée est nécessaire

Fondation du concept One Health en 2004

Reconnaître le lien essentiel entre la santé de l'homme, des animaux domestiques 
et de la faune sauvage et la menace que représentent les maladies pour les 
populations, leurs approvisionnements alimentaires et leurs économies, ainsi que 
la biodiversité essentielle au maintien d'environnements sains et d'écosystèmes 
fonctionnels dont nous avons tous besoin.

Inclure la santé de la faune sauvage en tant que composante essentielle de la 
prévention, de la surveillance, du suivi, du contrôle et de l'atténuation des 
maladies à l'échelle mondiale.
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Grands principes de l’approche One Health

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.

L’approche One Health revêt 4 caractéristiques :

• une vision globale, intégrative et systémique

• une méthodologie structurée

• une gouvernance coopérative et un leadership inclusif
• des finalités identifiées qui construisent du sens commun



One Health : une méthodologie structurée

Une méthodologie

=

Approche systémique

+ Objectifs et co-bénéfices identifiés

+ Coopération interdisciplinaire, intersectorielle, intergénérationnelle

+ Une analyse bénéfices/risques pour chaque santé

+ Planification, pilotage et suivi d’impact anticipés

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.



Lignes directrices internationales
Plan d’action conjoint de l’alliance quadripartite

Fonctionnement et contenus IOH : fondés sur 
les 4 C.
IOH = projet interdisciplinaire OH lui-même, 
qui permet de développer des solutions 
orientées action opérationnelles, réalistes et 
applicables.
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Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation écrite de l’Institut One Health.



Lignes directrices internationales
Guide d’implementation du plan d’action conjoint de l’alliance 

quadripartite

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.



Grands principes de l’approche One Health

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.

L’approche One Health revêt 4 caractéristiques :

• une vision globale, intégrative et systémique

• une méthodologie structurée

• une gouvernance coopérative et un leadership inclusif
• des finalités identifiées qui construisent du sens commun



One Health : une gouvernance coopérative et un leadership inclusif

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.

Observations issues du travail sur la Spec Afnor One Health en cours

Principes généraux : pas de modèle unique et de la flexibilité : l’approche s’adapte au contexte, à la maturité 
partenariale et aux contraintes existantes

Conditions clés pour une gouvernance efficace :

• Coopération durable : Nécessite une collaboration lisible, orientée action et pérenne

• Symétrie des relations : Reconnaissance des savoirs, rôles et responsabilités de chaque acteur

• Leadership facilitateur : Crée un cadre commun sans imposer de modalités rigides

Objectifs finaux de la gouvernance One Health :

• Coviabilité : Construire une compréhension partagée des enjeux

• Amélioration continue : Co-construction, inclusion progressive des parties prenantes, transparence

• Action collective : Plus cohérente, responsable, adaptable et durable



Exemples pratiques : traités et engagements internationaux
un leadership français pour organiser une gouvernance One Health

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.

2025, l’Assemblée mondiale de la Santé adopte l’Accord mondial sur la prévention, la préparation 
et la riposte face aux pandémies. 192 pays signataires.

• encourage la collaboration mondiale pour une riposte plus forte et équitable face aux futures pandémies
• comprends des mesures comme : coordination internationale en cas de crise/ mécanisme de partage des 

agents pathogènes et des avantages/ engagement des producteurs de vaccins à une diffusion équitable/ 
lutte contre la désinformation en période de crise, …

➢ A noter : c’est la première inscription de One Health en tant que tel dans un traité international.

2026, Engagements de Lyon pour la santé du Vivant et e la Planète, à l’occasion du One Health 
Summit : engagements France et international en faveur du déploiement commun de l’approche.



Grands principes de l’approche One Health

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.

L’approche One Health revêt 4 caractéristiques :

• une vision globale, intégrative et systémique

• une méthodologie structurée

• une gouvernance coopérative et un leadership inclusif
• des finalités identifiées qui construisent du sens commun



… aux lignes directrices nationales et locales

,



Un intérêt croissant pour l’approche au niveau national

Approche de plus en plus référencée et organisée dans :

- Les plans nationaux et équivalents (PNSE, SNB, futur PNACC, Stratégie Ecophyto…),

- Les contrats d’objectifs et de performance avec les opérateurs (Anses et Sp France notamment),

- Les projets de recherche et appels à projet (Green data for Health, PNR-EST, …),

- Les plans régionaux de santé et de santé-environnement (PRSE)

- Les plans des collectivités (ex: Ville de Lyon, Marseille, Grenoble, Strasbourg, …)

- Les groupes d’experts interdisciplinaires et pluridisciplinaires (Taskforce Interministerielle One Health :
TFIOH, Covars,…)





→Une note de cadrage

→Une feuille de route commune

3groupes de travail thématisés :

- Intégration horizontale de One Health dans les politiques,

stratégies et projets

- Espaces verts et bleus urbains et promotion de la santé, 

biodiversité urbaine

- Modes de vie et promotion de la santé, habitudes de vie

favorables à la santé (alimentation, activité physique, etc.)
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Actions à Lyon



Suite du réseau One Health 4Cities
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Sucess story : Réseau SEGA OH

Octobre 2025 30

Thierry Lefrançois, présentation

réseau Sega avril 2025.

Face à la multiplication des crises sanitaires dues à des 
zoonoses dans l’Océan Indien, deux réseaux s’allient pour 
en former un réseau One Health.

Objectifs :

• Surveiller (veille et bulletins d’information, téléconférences,…)

• Former (épidémiologie et reconnaissances terrain)

• Répondre aux besoins d’expertises transversales des 
professionnels de terrain et aux besoins de gestion des 
crises (analyses, contrôles, identification, surveillances
antibiorésistance, évaluation des risques,…)



Réseau SEGA OH

28/05/2024 31

Thierry Lefrançois, présentation

réseau Sega avril 2025.

Sucess story : Réseau SEGA OH



Florence Ayral, travaux sur le cas 

de la leptospirose et l’approche 

méthodologique des balises OH.

Exemple du cas leptospirose en Ile et Vilaine



Florence Ayral, travaux sur le cas 

de la leptospirose et l’approche 

méthodologique des balises OH.

Exemple du cas leptospirose en Ile et Vilaine
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A retenir

Le principe Une Seule Santé consiste en
• une approche intégrée et unificatrice

• qui vise à équilibrer et à optimiser durablement la santé des personnes, des animaux et des 
écosystèmes.

Il reconnaît que la santé des humains, des animaux domestiques et sauvages, des plantes et de
l’environnement en général (y compris des écosystèmes) est étroitement liée et
interdépendante.

L’approche One Health revêt 4 caractéristiques :

• une vision globale, intégrative et systémique

• une méthodologie structurée

• une gouvernance coopérative et un leadership inclusif

• des finalités identifiées qui construisent du sens commun

Présentation non reproductible ou diffusable sans l’autorisation
écrite de l’Institut One Health.



Merci pour votre attention
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Présentation de la Task Force Interministérielle 
Une Seule Santé (TFIOH)

Matinale des transitions – 23 juin 2026

• Delphine CAAMANO, adjointe à la cheffe du Bureau d’Appui aux Politiques Publiques 

42

Direction générale de la santé



Sommaire 

1. L’approche « Une seule santé » et sa pertinence dans la conception
et la mise en œuvre des politiques publiques au niveau national, en
articulation avec l’international et le local

2. La Task force interministérielle One Health (TFIOH)

3. Cartographie des travaux de la TFIOH et connexes
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1 - L’approche « Une seule santé » et sa 
pertinence dans la conception et la mise en 
œuvre des politiques publiques au niveau 
international et national

44
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Un « One Health Summit » à Lyon les 6 et 7 avril 2026

2000 participants venus du monde entier

1 session de haut niveau avec notamment la 
participation de 10 chefs d’Etat, de 
gouvernement et d’organisation 
internationale

4 sessions thématiques ministérielles

1 colloque scientifique avec plus de 600 
participants

6 événements partenaires

250 intervenants pour ces douze sessions

Le Village des découvertes One Health avec 
20 exposants et plus de 20 000 visiteurs, les 5 
et 6 avril au Parc de la Tête d’Or

Le One Health Festival avec 175 événements 
du 16 mars au 15 mai 2026.



1. Déclaration politique conjointe sur la réforme de l'architecture mondiale de la santé
2. Déclaration multipartite One Health & Beyond
3. Déclaration d'intention One Health Data Convergence
4. Déclaration en faveur d'une alimentation saine et durable pour tous et gage de 

souveraineté alimentaire
5. Déclaration de la Coalition des scientifiques sur les impacts des plastiques
6. Déclaration en faveur de l'interdiction des microplastiques et des nanoplastiques

ajoutés intentionnellement
7. Déclaration commune des banques publiques de développement
8. Déclaration des organisations et fondations philanthropiques
9. One Health, One Science - Recommandations du colloque scientifique

https://oneplanetsummit.fr/les-evenements-16/one-health-summit-305

Session de Haut niveau 

Les engagements de Lyon pour la santé du vivant et de la planète

https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/D%C3%A9claration%20sur%20la%20r%C3%A9forme%20de%20l%27architecture%20en%20sant%C3%A9%20mondiale%2007%20avril%202026%20%28FR%29.pdf
https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2026/04/07/one-health-beyond-declaration-multipartite
https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/OHS%20-%20D%C3%A9claration%20d%27intention%20One%20Health%20Data%20Convergence%2007%20avril%202026%20%28FR%29.pdf
https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/OHS%20-%20D%C3%A9claration%20en%20faveur%20d%27une%20alimentation%20saine%20et%20durable%20pour%20tous%20et%20gage%20de%20souverainet%C3%A9%20alimentaire%2007%20avril%202026%20%28FR%29.pdf
https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/OHS%20-%20D%C3%A9claration%20de%20la%20Coalition%20des%20scientifiques%20sur%20les%20impacts%20des%20plastiques%2007%20avril%202026%20%28FR%29.pdf
https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/OHS%20-%20Declaration%20for%20the%20ban%20on%20intentionally%20added%20micro-%20and%20nanoplastics%207%20April%202026%20%28EN%29.pdf
https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/OHS%20-%20Development%20banks%20Joint%20statement%207%20April%202026%20%28EN%29.pdf
https://oneplanetsummit.fr/sites/default/files/2026-04/OHS%20-%20Philanthropies%20Declaration%207%20April%202026%20%28EN%29.pdf
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2026-04/one-health-one-science---recommandations-du-colloque-scientifique-version-fran-aise---16-pages--39837.pdf
https://oneplanetsummit.fr/les-evenements-16/one-health-summit-305
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Méta Réseau AMR 

Création d’un méta-réseau 
international réunissant les 
principaux réseaux de financement 
et de recherche dans le domaine de 
l’AMR :  BRIDGE-AMR

Objectifs: Limiter la fragmentation et 
la concurrence entre les initiatives 
existantes / Identifier les lacunes  / 
Aider au développement de réseau 
notamment dans les PRFIs

Ce Méta réseau sera à  insérer dans 

une structure déjà existante 

Des engagements qui font évoluer les politiques publiques à 
l’échelle mondiale  

Déclaration des 
scientifiques sur l’impact du 
Plastique sur les 3 santés 

Ce livrable a permis de remettre en 
visibilité le projet de traité mondial 
contre la pollution par les plastiques. 

Objectif : redynamiser les 
négociations internationales pour 
une version ambitieuse du traité.

Suite aux prises de parole des pays 
durant le Sommet, mobilisation à 
faire autour du traité (Maroc, Kenya 
notamment qui ont manifesté leur 
intérêt pour une éventuelle 
signature)

Observatoire mondial des 
microbiomes pour 
renforcer la santé globale à 
l’échelle internationale

Porté par le World Microbiome 
Partnership, coordonné par INRAE 
avec le VIB-KU Leuven, et soutenu 
par l’INSERM, cet observatoire est 
destiné à mieux comprendre le rôle 
des microbiomes dans la santé 
globale (microbiomes humains, des 
sols, des océans et des 
agroécosystèmes) et construire un 
référentiel scientifique international

L’Observatoire vise à regrouper un 
million de microbiomes humains d’ici 
2030



➢ Présentation de recommandations et tables rondes 

avec des experts internationaux

➢ Recommandations récurrentes lors des tables rondes 

:

✓ Privilégier la prévention aux actions curatives

✓ Coordination multi-sectorielle et multi-acteurs

✓ Appliquer des politiques publiques basées avant 

tout sur la science : convergence entre 

scientifiques et décideurs

✓ Changer les mentalités :  éducation et 

communication ++

✓ Place des sciences sociales

Colloque scientifique le 6 avril 



47 recommandations de la 
conférence scientifique 

Titre de la session / événement
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7 recommandations transversales relatives à la 
gouvernance 

Piliers opérationnels : Maladies infectieuses 
émergentes (MIE), résistance aux antimicrobiens 
(AMR), Pollutions, Systèmes alimentaires durables

Intégration transversale : les données pour permettre 
la mise en œuvre de l’approche OH et les SHS pour 
comprendre les challenges sociétaux



2 - Opérationnaliser l'intégration de 
l'approche USS à l'échelle nationale : la 

Task Force Interministerielle One Health
(TFI OH) 
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Fonctionnement général

Présentation de la TFIOH et de ses travaux

• Création en 2023 d’une task force interministérielle à haut niveau 
autour des 4 ministères en charge de la santé, de l’environnement, de 
la recherche et de l’agriculture sur « une seule santé/One health »

• Un secrétariat tournant pour une année 

• Un rythme régulier de réunions de niveau direction générale (parfois 
avec Cabinet ou un niveau plus technique)

• La réalisation d’une cartographie des champs de politiques publiques 
« une seule santé » et approche stratégique en appui des échanges 
techniques

• Articulation prévue avec les autres entités nationales (notamment 
opérateurs : Anses, SpFrance …) et locales pour la déclinaison 
opérationnelle (ARS, DRAAF, DREAL …) 

Min. Santé

Min. Agriculture

Min. Recherche

Min. Ecologie
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Mandat

Présentation de la TFIOH et de ses travaux

1- Faire le point sur la conduite des politiques publiques relevant des différents
ministères en veillant à y inclure une approche cohérente au regard des
principes "One Health », sur la base d’une cartographie des chantiers en
cours et d’une feuille de route priorisée ;

2- Permettre le partage d’informations régulier, propre à susciter l’intégration
d’actions ou de dispositifs nouveaux dans la feuille de route (sujets connus et
sujets émergents) en identifiant le cas échéant des financements conjoints ;

3- Prendre toute initiative propre à faire progresser la connaissance,
l’appropriation et la mise en œuvre de l’approche One Health dans les
politiques publiques ;

4- Assurer la déclinaison opérationnelle de l’approche One Health, en lien
notamment avec les services déconcentrés, les opérateurs de l’Etat, les
collectivités.

Min. Santé

Min. Agriculture

Min. Recherche

Min. Ecologie



3 – Cartographie des initiatives portées 
par la TFIOH et d’autres organisations 
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Organisation des travaux de laTFIOH

1. Organisation en task force interministérielle USS (2023)

2. Définition partagée d’un périmètre (2023) 

3. Communication sur la vision et les actions (valorisation en 

cours)

4. Analyse des politiques publiques (en cours)

5. Réflexion stratégique USS (en cours)
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Organisation des travaux de laTFIOH

1. Organisation en task force interministérielle USS (2023)

2. Définition partagée d’un périmètre (2023) 

3. Communication sur la vision et les actions (valorisation en 

cours)

4. Analyse des politiques publiques (en cours)

5. Réflexion stratégique USS (en cours)

→ 7 thématiques priorisées à court terme:
Résistance aux antimicrobiens
Zoonoses
Maladies vectorielles
Systèmes alimentaires durables 
Impacts des pollutions sur les 3 santés
Qualité de l’eau
Aménagement du territoire
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• Résistance aux antimicrobiens (Feuille de route intersectorielle + politiques sectorielles : stratégie nationale de 
prévention des infections et de l’antibiorésistance en santé humaine + plan Ecoantibio n°3 en santé animale) 

• Zoonoses (actions dans le plan national santé environnement n°4 – PNSE4, dans le plan national d’adaptation au 
changement climatique n°3 - PNACC 3, et dans la stratégie nationale biodiversité – SNB), 

• Maladies vectorielles (plan d’actions Prévention et gestion des maladies vectorielles transmises par les moustiques, plan 
lyme/tiques, et actions également dans le PNACC3 et le PNSE4)

• Systèmes alimentaires durables (Stratégie Ecophyto 2030, projet de stratégie nationale alimentation nutrition climat –
SNANC …)

• Urbanisme et aménagement du territoire (PNSE4, SNB, PNACC3…)

• Impacts des pollutions sur les 3 santés (PNSE4, SNB, Stratégie Ecophyto 2030 …)

• Qualité de l’eau (PNSE4, plan « eau », Stratégie Ecophyto 2030 …)

Thématiques priorisées et politiques publiques existantes 
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Organisation des travaux de laTFIOH

1. Organisation en task force interministérielle USS (2023)

2. Définition partagée d’un périmètre (2023) 

3. Communication sur la vision et les actions (valorisation en 

cours)

4. Analyse des politiques publiques (en cours)

5. Réflexion stratégique USS (en cours)

Méthode: 
• Elaboration de supports
• Mobilisation autour des journées dédiées (journée mondiale de la 

santé, Sommet One Health)



Illustration du chantier « Communication sur la vision et les actions » 

Présentation de l’approche et de la vision interministérielle via des interventions diverses, des posts LinkedIn (cf. ci-dessous 
exemple de post DGS en marge du salon international de l’agriculture 2025) … 
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Organisation des travaux de laTFIOH

1. Organisation en task force interministérielle USS (2023)

2. Définition partagée d’un périmètre (2023) 

3. Communication sur la vision et les actions (valorisation en 

cours)

4. Analyse des politiques publiques (en cours)

5. Réflexion stratégique USS (en cours)

Méthode: 
• Utilisation d’une trame d’analyse USS (mobilisant les outils 

internationaux) 
• Pour chacune des thématiques, identifier, en intersectoriel et en lien 

avec les services déconcentrés, les améliorations possibles et les 
outils nécessaires 

• Propositions portées au sein des instances de gouvernance idoines
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Illustration du chantier « Analyse des politiques publiques » (focus AMR)

Eléments d’analyse après auditions : 

• Très bonne perception commune des enjeux et des objectifs

• Structuration forte (CPR et comitologies sectorielles) et collégialité, sans 
compétition/tension particulière

• Intersectoriel jugé indispensable et mobilisé, mais marge de progrès

• Souci d’adéquation entre les ambitions affichées et les ressources 
disponibles 

• De nombreux leviers en partage

• Attention portée à l’impact des actions

• Chantiers particuliers sur : (i) maillage local, (ii) formation et la 
communication ainsi que (iii) la surveillance et les indicateurs

=> Objectif d’éclairer l’opérationnalisation de la nouvelle FDR AMR publiée en 
septembre 2024 (sans en changer le contenu)
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Principes  de la TFI OH
Principes des outils de 

planification intersectoriels
Principes de la SPEC OH

Le dialogue continu entre 
agences d’expertise, opérateurs  
et ministères renforce l’interface 

science / décision 

Le dialogue science – Etat –
Société prend plusieurs formes : 
comités de dialogue Anses / GSE 

/ OPECST / 

Développement de 
formations OH 

Création  de l’IOH 

G1

G5

G3

Recommandations ECDC sur 
la préparation de la France  

G6

Analyse des PP à l’aune des 
principes OH (TFI OH)

G4

La TFI OH se saisit des recommandations des scientifiques produites 
dans le cadre du Sommet One Health
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Direction générale de la santé

Conclusion 

=> Perception par les ministères rassemblés en TFIOH de l’intérêt de 
garantir l’intégration de l’approche Une seule santé dans les politiques 
publiques, en renforçant les dimensions intersectorielle et 
interdisciplinaire 

=> Vision d’une approche « Une seule santé » comme un moyen et non 
comme une fin : elle doit être opérationnalisée et appliquée à une ou 
plusieurs thématiques 

=> Valorisation du dialogue constructif en interdisciplinaire/intersectoriel, 
et donc en interministériel, au service d’objectifs communs



Merci pour votre attention
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