
Consultation pour la « Modération, facilitation, animation et proposition de dispositifs innovants d'acculturation à la transition écologique » 

 

1. Dans l’UO 1, vous indiquez qu’une session de cadrage sera organisée 

avant chaque séquence. Pourriez-vous préciser à quoi correspond 

une séquence ? S’agit-il d’un format décrit dans les UO2 / UO3 / UO4 

/ UO5 ou s'agit-il plutôt d’un séminaire de 2j dans le cadre du cycle H 

?  

 

Une séquence correspond aux formats décrits dans les UO2 / UO3 / U04 / U05 

et non pas d'un séminaire. 

 

  

2. Dans l’annexe 4 du cahier des charges, vous présentez les types de 

formats pédagogiques du cycle H, en précisant ceux qui sont 

mobilisés pour la 1ere journée et ceux qui sont mobilisés pour la 2e 

journée. Faut-il comprendre que chaque séminaire est composé de 

l’association systématique de ces différents formats ? Y a-t-il d’autres 

temps qui composent les journées qui seraient animées par vos 

équipes ou par d’autres prestataires, en dehors de cette consultation 

?  

  

 

L'organisation des formats par séminaire est présentée selon un programme 

type en Annexe 4. Des modulations seront nécessaires pour adapter le 

programme aux besoins de chaque séminaire et prendre en compte leurs 

spécificités (lieux, thématiques, nombre d'auditeurs qui peut varier dans le 

séminaire 4 notamment). 

3. Les Lab sessions mentionnées dans l’annexe 4 correspondent-elles à 

l’UO7 ? 

  

 

Les LAB Sessions constituent un format qui est prédéfini qui ne correspond 

pas à l'UO7. Elles font intervenir un prestataire déjà désigné. 

4. Le fil rouge des journées de séminaire du Cycle H est-il assuré par vos 

équipes ou par le prestataire ? On entend par fil rouge le fait de 

contextualiser et d’animer la succession des différents temps de 

formation de la journée.  

 

Le fil rouge fera l'objet d'une co-animation entre le prestataire et la FIT. 

5. Il est mentionné en annexe du brief :  

  

« Le Cycle H est organisé suivant les modalités suivantes : 

▪ Une ouverture avec deux visioconférences de 1h30 pour appréhender les 

enjeux 

L'organisation des modalités présentée fait figurer l'ensemble des temps 

pendant lesquels les prestations seront mobilisées. 

Seul l'UO7 pourra intervenir dans un autre cadre que les formats dédiés au 

Cycle H. 

 



économiques et sociétaux de la transition écologique et comprendre les liens 

entre les trois 

grandes crises (climat, biodiversité, ressources). 

▪ Quatre séminaires thématiques de 2 journées, organisés à la Défense ou 

hors les murs. 

▪ Trois intersessions de 2h00 en visioconférences organisées autour de 

témoignages d’acteurs 

économiques (secteur assurantiel, secteur industriel, secteur numérique, 

etc.). 
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▪ Un séminaire de clôture d’une journée en présentiel. » 

 

Est-il à comprendre que le contenu des prestations listées dans le brief 

correspond à 100% du contenu évoqué sur les temps listés ci-dessus ?  

Ou les prestations attendues se rajoutent-elles aussi à d’autres contenus 

prévus sur ces sessions ?  

6. Le cas échéant, est-il possible de réserver toute une journée au module UO 

7 lors d’une des 4 journées de séminaires thématiques présentielles ? Et est-il 

attendu dans la réponse une première proposition de format innovant pour 

ce module ?    

 

L'UO7, elle ne sera pas nécessairement mobilisée dans le cadre du Cycle H 

comme précisé mais pourront intervenir "dans le cadre du Cycle H ou 

d’autres volets de la programmation de la FIT". Dans le cadre du Cycle H, 

elles ne pourront pas constituer une journée complète, compte tenu du reste 

du programme qu’il sera nécessaire d’intégrer. 

La réponse peut inclure une première proposition de format innovant, 

distinct des formats déjà prévus dans le cadre du Cycle H. 

 

7. Le cycle H se tient sur une année. Avez-vous une idée, même 

approximative, de la période calendaire concernée ? Ainsi que de 

l’espacement-type entre 2 sessions (que cela soit séminaire présentiels ou 

séances visio) ?  

 

L'annexe 3 précise la "Maquette pédagogique et dates prévisionnelles du 

Cycle H". A noter, le premier cycle sera ouvert sur une période courant de 

2026 à 2027. 

8. Articulation des modules : les thématiques précises de chaque séquence 

du Cycle H sont-elles déjà définies ? Les modules (conférences, ateliers, 

visites) sont-ils déjà programmés ou le séquencement cohérent (ex. démarrer 

par sensibilisation, puis co-construction) fera-t-il partie des travaux ensemble 

dans le module UO 1 ? 

 

L’annexe 3 présente la maquette pédagogique ainsi que les dates 

prévisionnelles du Cycle H. Le séquençage des interventions sera défini en 

amont et donnera lieu à des présentations réalisées par l’équipe SDIT dans le 

cadre des réunions de cadrage. 

 



9. Réunions de pilotage :  combien de réunions de coordination 

intermédiaires sont prévues (les annexes mentionnent « réunion 

intermédiaire ») ?  

 

Réunion de cadrage et réunion intermédiaire prévues dans le cadre de l'UO1. 

Réunion de retour d’expérience (de séquence ou de séminaire/prestation) 

prévue dans le cadre de l'UO6. 

Chaque séquence fera l'objet d'une réunion de cadrage / d'une réunion 

intermédiaire / 

Chaque séminaire ou séquence structurante fera l'objet d'une réunion de 

retour d'expérience 

 

10. Comment sera organisé le retour d’expérience final (module UO 6) ?  

Qui participera aux différentes séquences du parcours, à cet effet 

(observateurs, représentants d’autres ministères) ? 

  

 

Les modalités précises d'organisation du retour d'expérience final seront à 

coconstruire dans le cadre de la mission. Les participants aux différentes 

séquences seront les auditeurs (mobilisés dans un cadre d'évaluation qui 

pourra être utilisée dans le cadre du REX) ainsi que l'équipe SDIT pilote. 

 

11. Logistique et formalités : pouvez-vous confirmer que c’est bien l’équipe 

projet côté ministère qui assure la réservation des salles ou le choix de la 

plateforme vidéo, par exemple ? Ainsi que la dimension secrétariat 

(inscriptions, invitations, convocations) ? 

 

L'équipe SDIT pilote sera en charge des aspects logistiques ainsi que de la 

relation avec les auditeurs. 

 

12. concernant le budget, au chapitre 2.4, il est mentionné 

"Les prestations donneront lieu à un contrat à bons de commande défini 

avec un montant minimum et un montant maximum. Le montant minimum 

est fixé à 15 000 € HT et le montant maximum à 40 000 € HT pendant toute la 

durée du contrat". 

-> Que signifie exactement le terme "contrat à bons de commande" ?  

-> Est-ce que cela signifie que le budget total pour l'ensemble de la prestation 

(sur le calendrier identifié d'octobre 2026 à 3 juin 2027, comprenant 5 

sessions en visio et 9 jours de séminaires) ne peut excéder 40 000 € HT ? Dans 

le cas contraire, pouvez-vous nous expliquer pourquoi ? 

Cette consultation donnera lieu à un marché qui sera conclu sous la forme 

d’un accord-cadre à bons de commande. Il sera exécuté au fur et à mesure de 

l’émission de bons de commande par le pouvoir adjudicateur, conformément 

aux dispositions du Code de la commande publique. Les bons de commande 

seront établis sur la base des unités d’œuvre définies dans le cahier des 

charges de la consultation et préciseront, pour chaque intervention, les 

prestations attendues ainsi que leurs modalités d’exécution.  

Toute ou partie des unités d'œuvres pourront être commandées dans le 

cadre de cette consultation. Une même unité d'œuvre pourra ainsi être 

commandée, ne pas être commandée ou être commandée plusieurs fois. 

 

13. quelle est la structuration de l'équipe projet chargée de l'animation du 

cycle H pour la FIT ? Combien de personnes ? Quels seront les interlocuteurs 

privilégiés ? Combien de temps pensez-vous allouer à la conduite de ce projet 

? 

Les interlocuteurs privilégiés seront l'équipe projet du Cycle H avec a minima, 

la directrice de la SDIT, les deux personnes en charge du pilotage du Cycle H 

au sein de la FIT. La conduite de projet du Cycle H 2026-2027 est assurée par 

une cheffe de projet dédiée. 

 



14. l'équipe projet de la FIT sera-t-il bien en charge de l'ensemble des volets 

logistiques, notamment la réservation des salles, la réservation des 

déplacements des participants, la gestion des invitations des participants... ? 

 

L'équipe SDIT pilote sera en charge des aspects logistiques ainsi que de la 

relation avec les auditeurs. 

 

15. avez-vous en tête un nombre de modérateurs / facilitateurs idéal pour 

cette prestation ? 

La définition des besoins et du nombre de modérateurs est à évaluer par le 

prestataire. Il doit permettre de répondre à la diversité des postures qui 

seront à tenir pour assurer l'animation/modération des différents formats et 

atteindre les objectifs fixés auprès d’une promotion de 29 auditeurs de hauts 

cadres dirigeants pour le Cycle H 2026-2027. 

 

16. combien de prestataires différents avez-vous sollicité dans le cadre de 

cette prestation ? 

La consultation est accessible en ligne sur notre site internet public. 

 

17. le besoin identifié pour cette consultation concerne la modération et la 

facilitation. Etes-vous également intéressés par un apport concernant le 

"fond" du programme, à savoir les enjeux de la transition écologique, les 

thématiques aborder, les intervenants potentiels... Ces sujets restant bien sûr 

à votre main. 

La consultation est axée sur la modération et la facilitation. Des apports sur le 

fond peuvent être introduits. 

 

 


