mersmon O’ INSPIrer du vivant et de la 10
E_CC_)LOGIQUE Bq
permaculture pour transformer  PRP

les organisations ?

4 — Sol vivant 7 Sol nu ? Comment remettre de la
polyculture dans les organisations ?
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MINISTERE
DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Liberté
Egalied
Fraternité

Une expérience

du vivant _.
pour visiter |l
I’entreprise Les ateliers

autrement  HUMUJS

Christiane JENNY
Fondatrice Ateliers Humus
Co-dirigeante MissionChange
Coach Baobab Factory
Permacultrice
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BAC
DRD

Mathieu DAVID
Paysan
permaculteur
Eco-domaine de la
Fontaine — Pornic
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EééLAOEAQTJ?TION ng
~ Permaculture = une ethique ™

David Holmgren
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MINISTERE ST
DE LA TRANSITION qu
ECOLOGIQUE =

i, Une méthodologie de design  DRB

DEFINITION : Concevoir des systemes efficaces et résilients qui
répondent aux besoins des étre humains, tout en régénérant le
vivant, les sols, les liens sociaux, I’air, I’eau...
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MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Libereé

Egalieé

Fraterpité

... quand le vivant
nous redonne des clés !
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ECOLOGIQUE Bﬂ_

Libereé
Egalieé
Fraterpité —_ - aB N

1- experimenter 2-transposer
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Une expérience
« pas vraiment
hors sol »
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Egéfogzﬂg'ﬂom I ng

Je visualise la VIDEO 1

Je visualise la VIDEQO 2

Echo en collectif
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https://youtu.be/y24zJfjmNYg
https://youtu.be/P9hFotQZt8g

<@ - M F QM

PAYS DE LA LOIRE

-_— .. —
FACTORY

Les ateliers

HUMUS
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:I":STI‘ERE r L ]
ECOLOGIQUE | Sol « VIVANT » ? ou Sol « NU »? BAC

Libereé
Egalité
Fratermitd FACTORY

« Sol VIVANT »
Etat « naturel » du sol
Couverture protectrice permanente
Présence vie sous-terraine intense

Diversité organismes vivants avec réles
de transformateurs complémentaires

« Nourriture » biomasse en continu
Développement en continu du sol

« Sol NU »

Sol l[abouré [ Pratique monoculture
intensive

Ecosysteme perturbe / destruction des
bacteries par le soleil

Nécessité de rajouter des « intrants »
(engrais, pesticides)

Erosion progressive du sol
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Egalité
Fraterpité

LE SOL VIVANT

Nourrir les sols pour nourrir les hommes
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Libereé
Egalieé
Fraterpité —_ - aB N

1- expérimenter 2-transposer
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Et sl on transpose
dans l'entreprise ?
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MINISTERE =
DE LA TRANSITION

BAQC

weis ™ Et sl |"on transpose... b

Fratermitd

» Facilite 'assimilation des nutriments par les
plantes
v'  La diversité des compétences / des points de
vue pour une plus grande créativité dans une
organisation

« La multiplication des réseaux d’échanges, un
fondamental du vivant
v' Densifier les échanges dans I'organisation:
une approche aux antipodes des logiques de
silots et de recherche de simplification.

» Polyculture pour combattre les maladies
v" Face aux changements / aux incertitudes, les
systemes complexes sont plus resilients :
plus de compeétences diverses, d'oreilles
tendues, d’énergies mobilisables, de
confrontations créatives...

IPEC- 6(



EN
MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Libereé
Egalité
Fraterpité

EFFICACITE

Etsil'on transpose... s

Monoculture :

« on se ressemble donc on
se comprend vite »

« culture dominante,
systeme égocentré »

« le systeme repose sur 1
pratique majoritaire »

« on reproduit ce qu’on sait
faire / on produit vite / on
sait comment démultiplier »
« on s’appuie sur le passé
pour projeter le futur »

OK pour un monde

prévisibl

e / maitrisé

r 2 ]
BAC

Polyculture / Vivant:

IPEC—- 60min chrono — Permaculture et organisations vivantes

« il faut du temps pour se
connaitre »

« Le systeme est ouvert sur
I'extérieur / signaux faibles »

« on invente a plusieurs la solutiol
la plus adaptée au contexte »

« les échanges sont intenses,
complexes multicompétences »
« 0N ne sait pas expliquer
pourquoi ca marche »

« chaque cas est unique / pas

simple de reproduire »
RESILIENCE

OK pour un monde

incertain / volatile




EN
MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Libereé
Egalité
Fraterpité

Etsil'on transpose... s

MR
BAC

Laisser le temps au temps ?
v' Laisser le temps de mettre en place les
organisations ? Les nouveaux processus ?
v"  Le cycle du vivant dans les organisations ?
Ne pas retourner le sol ! Respecter les éco-
systemes humains
v'chacun a son environnement privilégié /
écouter les préférences des collaborateurs
Les acteurs de 'ombre sont essentiels
v'  Les métiers « stars » ?
v' Lareconnaissance de tous ?
Surexposer a la lumiéere tue le vivant !
v" Quelles sont les protections nécessaires

lorsque I'on expose les équipes, les individus
I?
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MINISTERE ’
“58 Et sil'on transpose... Bﬂg

Fraternité

3- Le vivant cree les conditions du vivant !

» « Plus cavit, plus cavit ! »
v' La dynamique positive crée de la
dynamique !...et I'inverse est vrai.

* Prendre soin du vivant pour qu’il perdure !
v' Observer ce qui se passe
v’ Savoir « laisser faire », accepter de ne
pas « maitriser »
Choyer les échanges / la fluidité
Rester solidaires en attendant qu'il
arrive ce qu’'on ne sait pas !
v' Regarder la complexité comme signe
de bonne santé
v' Se féliciter de ce qui est !

v
v
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Les ateliers

HUMUS
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POUR ALLER PLUS LOIN ﬁﬁﬁ?

QUELQUES OUVRAGES : —
DRD

* Ravi Djanou - Innovation Jugaad
.+ Bill Mollison « Introduction & la permaculture »

« David Holmgren — « Permaculture — Principes et pistes d’action pour un
mode de vie soutenable »

| . Sylvain Breuzard — « La permaEntreprise »

« Kate Raworth — « L’économie du Donut »

« Aranya — « Design en Permaculture »

* Gilles Domenech — « Jardiner sur sol vivant »

| «+ Verde Terre Production / https://www.verdeterreprod.fr/

FORMATION A LA PERMACULTURE

 Cours Certifiant en Permaculture — a ’'Eco-domaine de la Fontaine - Pornic

44 avec Mathieu David
https://www.ecodomaine-la-fontaine.fr/cours-de-conception-en-permaculture-ccp/
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https://www.ecodomaine-la-fontaine.fr/cours-de-conception-en-permaculture-ccp/

S
Les ateliers

HUMUS
S— &

Christiane JENNY — www.les ateliershumus.f

-




leadership management projets changement

MER

DAC
DRD

FACTORY

Armel, Aymeric, Charlotte, Christiane, Denis, Jacques
0623542171
christiane@baobab-factory.fr

JUSQU’'OU IREZ-VOUS ?



