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S’inspirer du vivant et de la 
permaculture pour transformer 

les organisations ?

Christiane Jenny

3 - La diversité au cœur des systèmes vivants : 

quand les mauvaises herbes nous inspirent ! 
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Une expérience 

du vivant 

pour visiter 

l’entreprise 

autrement

Mathieu DAVID 
Paysan 

permaculteur

Eco-domaine de la 

Fontaine – Pornic

Christiane JENNY
Fondatrice Ateliers Humus

Co-dirigeante MissionChange

Coach Baobab Factory

Permacultrice
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De 

la culture 

sur buttes ?
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Permaculture = une éthique 

David Holmgren

Bill Mollison
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Une méthodologie de design

DEFINITION : Concevoir des systèmes efficaces et résilients qui 
répondent aux besoins des être humains, tout en régénérant le 
vivant, les sols , les liens sociaux, l’air, l’eau… 



IPEC– 60min chrono – Permaculture et organisations vivantes

Des principes de design
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3 - La diversité au cœur des systèmes vivants : 

quand les mauvaises herbes nous inspirent ! 
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2- transposer 1- expérimenter
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Les 
mauvaises 

herbes ? 
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IMAGINEZ…. Vous allez chercher une 

mauvaise herbe.
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4 questions : 
1. Pour vous, qu'elle est la différence entre une "mauvaise 

herbe" et les autres plantes ?  Qu'est-ce qui vous permet 

de dire que celle-ci est mauvaise et celle-ci ne l'est pas ? 

2. Qu'est-ce qui nous donne envie de l'arracher ou vous 

autorise à le faire ? 

3. A votre avis, pourquoi est-elle là ? 

4. Quelle relation entretient-elle avec les autres ?

5 min de 

réflexion
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1- Une 
méconnaissance ? 
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A votre avis, pourquoi est-elle là ? 

« la meilleure à ce moment là à cet 

endroit là! »

- Levée de dormance 

=> Ramener de l’équilibre (ex: le chardon 

pour le phosphore)

Préparer les prochaines étapes ! 
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2- La pensée 
dominante ? 
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un 
beau 

jardin ? 
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3- Tous 
utiles ? 
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A qui le 
mérite ? 
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VIDEO CHAMPIGNONS 

https://www.youtube.com/watch?v=-8GeCIQIJE4
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2- transposer 1- expérimenter
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• Quelles sont les qualités méconnues des 

collaborateurs ? 
✓ Compétences cachées ? Reconnaissance insuffisante ? 

• Y a-t-il des « mauvaises herbes » dans 

l’entreprise ? De quoi peuvent-elles être le 

symptôme ?
✓ Voir le problème comme le « FEED BACK » de quelque 

chose qui se passe dans l’écosystème

✓ Observer les récurrences (1 service ? 1 contexte ?)

✓ Si vous vouliez « empirer le problème », que faudrait-il 

faire ?  

• A quel équilibre peuvent-elles contribuer ? 
✓ Qu’elle est l’intention positive derrière le « problème » ?

✓ Imaginer des nouvelles contributions, qui remettent de 

l’équilibre dans le système.

Et si l’on transpose…
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• Requestionner la culture, les 

modèles dominants ? Pour quoi fait-

on les choses ? 
✓ Comprendre les schémas dominants qui 

conditionnent nos organisations ? nos processus, 

? nos comportements ? 

✓ Questionner l’énergie investie et la valeur ajoutée 

réelle 

✓ Écouter le « terrain » pour connaître les 

aspirations des collaborateurs

✓ Faire rentrer des « regards neufs » / Rapport 

d’étonnement permanent ! 

✓ Développer l’écoute active dans la posture de 

chacun  

✓ Développer l’art du questionnement 

Et si l’on transpose…
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• A quoi, chacun est utile? 
✓ La performance est collective. Sortir des 

logiques « d’individualisation »

• Le vivant est complexe et 

interconnecté. Qu’en est-il dans 

vos organisations ?
✓ Inciter à créer les liens / les interconnexions 

nourrissantes (vs les silos) / animer la 

transversalité

✓ Prendre soin des échanges invisibles et 

pourtant  indispensables 

✓ Ne pas toujours chercher à comprendre

✓ Valoriser l’entraide

Et si l’on transpose…
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QUELQUES OUVRAGES : 

• Ravi Djanou - Innovation Jugaad

• Bill Mollison « Introduction à la permaculture »

• David Holmgren – « Permaculture – Principes et pistes d’action pour un 

mode de vie soutenable »

• Sylvain Breuzard – « La PermaEntreprise » 

• Kate Raworth – « L’économie du Donut »

• Aranya – « Design en Permaculture »

• Gilles Domenech – « Jardiner sur sol vivant »

• Ver de Terre Production / https://www.verdeterreprod.fr/  

FORMATION A LA PERMACULTURE

• Cours Certifiant en Permaculture – à l’Eco-domaine de la Fontaine - Pornic 

44 avec Mathieu David

https://www.ecodomaine-la-fontaine.fr/cours-de-conception-en-

permaculture-ccp/

POUR ALLER PLUS LOIN 

https://www.ecodomaine-la-fontaine.fr/cours-de-conception-en-permaculture-ccp/
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merci !
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Armel, Aymeric, Charlotte, Christiane, Denis, Jacques
06 23 54 21 71

christiane@baobab-factory.fr


