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Une rencontre rupture



Les indiens Kogis…
4000 ans d’histoire ininterrompue



Des villages sont nés

2085 ha en 2018 
100 familles
400 personnes
Trois villages





-  « L’homme moderne devrait comprendre ce qui lui tient vraiment à cœur. 
C’est à ce prix qu’il pourra retourner à la rencontre de l’autre (…) Alors 
ensemble, d’égal à égal, ils verront comment prendre soin de cet être en 
péril qu’est notre monde commun »

Bruno LATOUR
Philosophe

Vivre sans nature ? 

« Vous êtes très forts, et vous faites 
de très belles choses matérielles, 
mais sur un plan spirituel, on dirait 

que  vous ne pensez plus le monde »

Mamu Miguel DINGULA
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« Nous sommes le monde, 
nous fonctionnons comme le 
monde, mais nous ne le 
savons plus. . Il faudrait 
ramener le monde et la vie 
dans (…) la pensée" 

Michel SERRES 



    Rupture    
anthropologique

8

L’homme est la nature



Comment réintégrer le monde et la 
nature dans notre pensée ? 

9 Principes pour une pensée vivante et 
agissante



Réintégrer le monde et la nature dans 
notre pensée ? 

Ce qu’en disent 

les sciences

Ce qu’expérimentent

Les sociétés 
traditionnelles

9 principes pour  une pensée vivante 

1

2

33



•Principe 1 : Le 2 et l’altérité /  /  Loi de  dilatation, rétractation.

•Principe 2 : Interdépendance et systémie / L’apoptose 

•Principe 3 : Sens et finalité partagée / L’Homéostasie.

•Principe 4 :  L’information, à la base du dialogue / Information et feed 

back / Théorie de la signalisation cellulaire. 

•Principe 5 : Les valeurs et la coopération  / L’endosymbiose

•Principe 6 : Frontières et limites. Entropie et néguentropie

•Principe 7 : L’espace  et le vide, / Biomimétisme. 

•Principe 8 : Le temps, La plasticité neuronale

•Principe 9 :La mémoire, Mémoire immunitaire et mémoire des formes

9 principes “imaginaux” pour l’entreprise vivante du Xxième siècle



?

Connaissances

Faire société



- »Comment pouvait-il connaitre l’existence d’une étoile, 
particulièrement pâle, dont nous avons découvert l’existence 
grâce à cette image profonde du Hubble Space Telescope ? 
Après plusieurs minutes de questionnement, j’ai appris que 
les Kogis connaissent l'existence de nombreuses étoiles qui 
ne peuvent se voir à l'œil nu. Des étoiles qui seraient 
classifiées par catégories sur une échelle de 1 à 9. Il était en 
train de nous parler d’une étoile dont il connaissait 
l’existence, sans jamais l‘avoir observé ? Bien qu’il soit facile 
de rejeter les propos de Mamu Shibulata qui nous a évoqué 
l’existence d’une connaissance supérieure, la précision de sa 
réponse et les explications détaillées qu’il a fournies, nous 
ont stupéfaits. Je n’ai pas pu m’empêcher de me demander 
de quels autres secrets surprenants, les Mamus étaient les 
détenteurs ? »

Professeur Richard Ellis Steele, Astronome à 
Caltech (Pasadena) Observatoire astronomique 
de LondresJuillet 2011 : 



principes  
pour manager 
et vivre en harmonie9

Le Deux et 
l’altérité

Premier principe





LE DEUX, DILATATION OU RETRACTION

LOI DE DILATATION / RETRACTION
(Claude Sigaud 1862 – 1921)

Le mouvement déclenché peut 
produire 2 réactions

Somatisation

Colère

Fuite

Dialogue créatif



I prendre soin I Entre toi et moi



LE DEUX POUR UNE JUSTE DECISION



LE DEUX POUR DES REUNIONS EFFICACES



principes  
pour manager 
et vivre en harmonie9

Système et 
interdépendance

Second principe



2 – SYSTÈME ET INTERDEPENDANCE 

L’APOSTOSE
(John Kerr, Andrew Wyllie et Alastair Currie – 1972)

Système correcteur naturel qui assure 

la survie des cellules les plus utiles.

Une cellule qui ne reçoit plus de 

message de son système sur son 

utilité, s’autodétruit.



2 – SYSTÈME ET INTERDEPENDANCE 
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pour manager 
et vivre en harmonie9

Sens et finalité
Partagée

Troisième principe



Un organisme vivant, pour durer, doit 

répondre à une finalité, à un projet afin 

de maintenir son équilibre dynamique.

Une intention permanente : L’ EQUILIBRE.

3 – SENS ET FINALITE PARTAGEE

L’HOMEOSTASIE
(Claude Bernard 1865) 



Apprivoiser le cheval fou qui est en nous

3 – Sens et finalité partagée ?
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Coopération, confiance

Quatrième principe



4 – COOPERATION, PROTECTION, CONFIANCE

EMDOSYMBIOSE
(Lynn Margulis – 1970)

La capacité des bactéries à unir leurs 

forces, en se regroupant pour 

coopérer est à l’origine des êtres 

multicellulaires. 

LA COOPERATION, une valeur à la 

base du Vivant



principes  
pour manager 
et vivre en harmonie
Marie-Hélène Straus & Éric Julien9

Funambule éclairé

Le manager ?



POUVOIR, AUTORITE et leadership
Le Mamu, 18 ans dans l’obscurité

Gardiens du processus condition de  l’équilibre
Répression continuelle de mécanisme d’autodestruction



Pouvoir :  KUAMALDE = GUERIR



CERCLE VERTUEUX DU MANAGER : Une posture

Humour

Discernement

Conscience

Intention
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Zigoneschi
Vers un dialogue créatif



Vers  UN DIALOGUE CREATIF









Géographe
Sciences 
Politiques
Journalisme
Psycho -
Sociologie
2 enfants
56 ans 

Laboratoire territorial des mutations







Architectes, Entrepreneurs, Médecins, 
Astrophysiciens, Anthropologues, 
Géographes, Physiciens, Biologistes, 
Historiens, Philosophes…



-« … Tu es responsable de 

ce que tu apprivoises … »-

Antoine de Saint-Exupéry
« Le petit Prince »


